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Motto: ,, Skola pre kazdého — skola na kazdy dern“

Motto vyjadruje hodnotové ukotvenie $koly ako otvoreného, bezpe&ného a spravodlivého
priestoru, ktory vytvara rovnaké prileZitosti pre vietky deti.

,Skola na kazdy defi zéroveti zdo6raziiyje, Ze vzdeldvanie ma byt prirodzenou, kazdodennou
sti€astou Zivota deti, rodin aj komunity — zrozumitel'né, zmysluplné a pouZite'né v beZnom

Zivote.
UVOD

Vzdelavaci systém na Slovensku presiel v poslednych rokoch mnohymi zmenami, ktorym sa
musel prispdsobit’ aj $koly na jednotlivych urovniach. Nasa §kola sa nezameriava len na
implementovanie inovacii v rimci zavedenych legislativnych zmien, ale aj na vytvaranie
vlastnych projektov rozvoja pre vymedzené obdobie, prostrednictvom ktorych chceme vymedzit’
kPuCové oblasti, ktorych rozvoj je pre nadu §kolu nevyhnutny. Tieto kI'iové oblasti sa
nezameriavaju len na technické vybavenie $koly a podporu vychovno-vzdelavacieho procesu, ale
aj oblasti spojené so zamestnavanim ud&itel'ov & marketingom $koly medzi Sirokou verejnostou.
Projekt riadenia a rozvoja ZS Gabéikovo Komenského 1 082/3, Gabcikovo
, je koncipovany ako systémova odpoved’ na poZiadavky reformy 2026.

Projekt sa zameriava na implementaciu cyklického a blokového vyudovania, zavadzanie
formativneho hodnotenia, podporu duevného zdravia deti, strategické riadenie l'udskych
zdrojov a cieleny rozvoj materidlno-technickych podmienok tak, aby $kola bola dlhodobo

udrZatel'na, otvorena a pripravend na vyzvy 21. storo&ia.
1. ANALYZA PROSTREDIA SKOLY (VYCHODISKA ROZVOJA)
1.1 KONTEXT A LEGISLATIVNE VYCHODISKA

Od roku 2026 vstupuje do platnosti nova kurikularna reforma, ktora zdsadne meni filozofiu,
obsah aj organizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu v zdkladnych $kolach. Reforma posiva
ddraz od encyklopedického osvojovania vedomosti k rozvoju kI'i¢ovych kompetencii,

gramotnosti, medziodborovych vztahov a aktivneho udenia Ziaka. Skolam poskytuje vyssiu
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mieru autonémie pri tvorbe $kolskych vzdelavacich programov a zaroven kladie zvySené naroky
na kvalitu pedagogického riadenia.

Projekt riadenia a rozvoja ZS Gabcikovo Komenského 1082/3, Gabéikovo
na obdobie rokov 2026 — 2031 reaguje na tieto systémové zmeny a vytvara ramec pre
strategické, hodnotovo ukotvené a udrzatel'né riadenie $koly. Dokument vychadza z realne;j
analyzy vnutorného a vonkajsieho prostredia Skoly a vytvara predpoklady pre tispesnt
implementéciu kurikularnej reformy v podmienkach $koly.

Nasa $kola m4 za sebou dekadu Gspe$ného budovania identity ,,Modernej Skoly 21. storo¢ia
a mojim ciel'om, ako kandidata na post riaditel’a, je vykonat’ majstrovské ladenie tohto

komplexného mechanizmu.

1.2 CHARAKTERISTIKA SKOLY

7S Gabétkovo Komenského 1082/3, Gabéikovo je typickou mestskou Skolou, ktord mé pomerne
dlhti tradiciu vzdelavania, je to moderna vzdelavacia institucia, zakladnd $kolu a $kolsky klub
deti.

V Skolskom roku 2025/2026 ju navstevuje:

e Zikladna Skola: 261 Ziakov

« Skolsky klub deti: 102 Ziakov
. V stcasnosti Skolu navstevuje aj 21 integrovanych Ziakov, ktori si vyzaduju $pecificky
pedagogicky pristup. Vychovno-vzdelavaci proces zabezpeuje stabilny a odborne kvalifikovany
pedagogicky zbor.

Skola podporuje komplexny rozvoj osobnosti Ziakov nielen v ramci vyuéovania, ale aj
prostrednictvom bohatej ponuky mimoskolskych a zaujmovych aktivit, ktoré umoziiuju Ziakom
rozvijat’ svoje schopnosti, talent a zaujmy.

Vychovno-vzdelavaci proces je koncipovany inkluzivne — $kola vytvara prostredie, v ktorom
je reSpektovand individualita kazdého Ziaka a podporovany jeho osobnostny i vykonovy

potencial.

2. VIZIA, POSLANIE A CIELE SKOLY
2.1 VIZIA SKOLY

2.1.1 ,SKOLA KONTINUALNEHO RASTU*
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Vizia Skoly je postavena na presvedéeni, Ze kvalitna $kola sa neustale rozvija. Kontinualny rast
sa tyka Fiakov, pedagégov, vedenia skoly aj celej organizacie. Skola je chapand ako uéiaca sa
inStitucia, ktori vyhodnocuje svoju €innost’ a cielene ju posuva dopredu, cielene reaguje na
potreby deti, zamestnancov a spolo¢nosti.

NasSa Skola, uéi pre Zivot s rozumom, srdcom a buddcnostou, usiluje sa byt’ modernou, $kolu

a profiluje sa ako bezpe€na a spolupracujica komunita, v ktorej je dieta vnimané ako jedine¢na
osobnost’ a ucitel’ ako odbornik, mentor a sprievodca.

Kontinudlny rast sa tyka vSetkych aktérov $kolského Zivota — Ziakov, pedagdogov, vedenia $koly
aj celej organizécie. Skola je miestom, ktoré uéi pre Zivot — s rozumom, srdcom a viziou
budtcnosti. Zakladnymi hodnotami skoly st ddvera, re$pekt, profesionalita, spolupraca a
zodpovednost’

2.2 POSLANIE SKOLY

Mojim ciel'om je riadit’ §kolu ako jeden Zivy organizmus, v ktorom maju vSetky jeho asti
svoje nezastupitelné miesto a zmysel. Diet’a k ndm prichddza uz v $kolskom veku a $kolu opusta
ako s€itany, zodpovedny mlady ¢lovek s rozvinutym umeleckym talentom a pripraveny na
d’alSie Stidium, Zivot v spolo¢nosti a aktivnu ulast’ na jej rozvoji.

CieTom projektu je kultivovany rozvoj, nie revoluénd zmena. Nezatiname proces
transformacie a nenadvidzujeme na principy tzv. ,zelenej liky“. Nasa $kola ma za sebou
dekadu uspesného budovania identity ,,Modernej §koly 21. storo¢ia. Mojim ciel'om ako
kandidata na post riaditel’a je vykonat’ majstrovské ladenie tohto komplexného mechanizmu.

NaSa stratégia je jasna: uspesne zacat’ v 1. roéniku v ramci prvého cyklu reformy a
postupne tieto overené inovacné prvky — ako ranné kruhy, planované zavadzanie integrovanych
vyu€ovacich blokov, ktoré prepéjaju obsah viacerych vzdelavacich oblasti — neustéle systémovo
zdokonal'ovat’ v kazdom ro¢niku celej $koly.

. CieT'om je podporit’ porozumenie uéiva v suvislostiach a rozvijat’ prirodzent zvedavost’
ziakov. Postupne sa tento pristup bude rozsirovat’ aj do d’al§ich ro¢nikov.

Ranné kruhy vytvéaraju priestor pre budovanie bezpeénej triednej klimy, rozvoj socidlnych a
komunika¢nych zru¢nosti a prevenciu rizikového spravania.
Pedagdgovia budtl vedeni k poskytovaniu konStruktivnej spitnej vizby, ktora podporuje ucenie a
sebareflexiu Ziakov.
Osobitna pozornost’ bude venovana rozvoju CitateI'skej, matematickej, digitalnej a umeleckej

gramotnosti.

2.3 Strategické ciele $koly (2026 — 2031)
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Strategickym cielom ZS Gabcikovo Komenského 1082/3, Gabéikovo, je vybudovat’ stabilnt,
modernu, hodnotovo ukotvenu §kolu a ktora systematicky podporuje komplexny rozvoj
osobnosti kazdého diet'at’a a pripravuje ho na Gspesny Zivot v 21. storoéi.

Naplrianie tohto ciela je zaloZené :
o kvalite vychovno-vzdelavacieho procesu,
e profesionalite zamestnancov,
e pozitivnej klime $koly,

o aktivnej spolupraci s rodi¢mi,

e zodpovednom a transparentnom riadeni $koly.
Dihodobé strategické ciele Skoly zah#riaji:
o zabezpecenie kvalitného vzdelavania v sulade s kurikularnou reformou,
¢ rozvoj kI'i€ovych gramotnosti a kompetencii,
e podporu duSevného zdravia a pozitivnej klimy,
« systematicky profesijny rozvoj zamestnancov,
o efektivne riadenie zdrojov,

e posiliiovanie spolupréce so zriad’ovatel'om a komunitou.

Vyhodnocovanie napliiiania strategickych ciel’ov
Napltianie strategickych cielov ZS Gabcikovo Komenského 1082/3, Gabéikovo, bude
systematicky sledované prostrednictvom siiboru meratenych indikatorov (SMART), ktoré
umoznia objektivne hodnotenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu, klimy Skoly,
profesionality zamestnancov a efektivnosti riadenia §koly.
Vyhodnocovanie bude prebiehat’ na ro¢nej baze v ramci:

» pedagogickej rady,

o hodnotiacich sprav $koly,

o sebahodnotenia vedenia $koly,

o komunikacie so zriad’ovatel'om

2.4 Specifické ciele vychovno-vzdelivacich oblasti

Specifické ciele jednotlivych vzdelavacich oblasti vychadzaju zo Statneho vzdelavacieho
programu a kurikulérnej reformy a su zamerané na rozvoj jazykovej, matematickej, digitalnej,

prirodovednej, spologenskej, umeleckej a pohybovej gramotnosti Ziakov.
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3 IMPLEMENTACNY PLAN KURIKULARNEJ REFORMY (2026 —2031)

2026: priprava a schvélenie SkVP, vzdelavanie pedagdgov, pilotné overovanie cyklov.
2027: plosné zavedenie trojcyklického modelu, mentoring ucitel'ov, uprava hodnotenia.
2028: stabiliz4cia reformy, rozvoj hodnotenia, digitalizacia vyucby.

2029: prehlbovanie kvality, medziodborové projekty, externa evaludcia.

2030 — 2031: udrZatelnost, revizia SkVP, priprava novej strategickej vizie.

4 PRIESTOROVE A MATERIALNO-TECHNICKE PODMIENKY

Skolsky areal , ktoré umozituj funké&né oddelenie a zaroveti prepojenie jednotlivych stupniov
a zlozZiek Skoly. Budova je kapacitne dimenzovand na priblizne 14 tried a poskytuje stabilné
zdzemie pre zakladnu Skolu aj Skolsky klub deti .

V3etky triedy zakladnej Skoly st vybavené interaktivnymi tabul'ami alebo projektormi a
pristupom na internet. Druhy stuperi vyuziva odborné uéebne prispdsobené jednotlivym
predmetom. Skola disponuje telocviéiiou, dieliiou technickej vychovy, $kolskou kniZnicou,
Studovnou, ako aj komunitnymi priestormi —oddychovymi zénami.

V stlade s konceptom ,,Skola pre kazdého — $kola na kazdy deti“ §kola zabezpe&uje
celodenny vychovno-vzdelavaci model, ktory zahffia nielen vyuCovanie, ale aj popoludiiajsie
vzdelavacie a zaujmové aktivity.

Materidlno-technické podmienky vytvéaraju zaklad pre realizaciu ciel'ov kurikuldrnej
reformy, samozrejme potrebujeme aj tu zna¢ne inovovat’ a zlepSovat’ rychlo sa meniace
technické postupy a modernizacie technického vybavenia.

Budova Skoly na potrebuje prejst’ technologickym a energetickym upgradom.
Mojim ciel'om je ziskavat’ prostriedky na vytvorenie modernych multifunk&énych uéebni a

oddychovych zo6n, zlepSenie a skvalitnenie oddychovych zén v $kole, ich modernizacia.

5 PERSONALNE ZABEZPECENIE

Cielom rozvoja Skoly na personalnej trovni je predovietkym udrzat’ a d’alej rozvijat’ vysoka
odbornu troveni pedagogického zboru a podporovat’ ho v d’al§om vzdelavani.

Riaditel'v mojej vizii je manazér, ktory vytvdra podmienky pre prdcu ucitela a rast Ziaka.
Vedenie skoly bude podporovat’:

o systematicky profesijny rozvoj zamestnancov,
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e mentoring a vzajomné ucenie sa,

» otvorenu komunikaciu a spoluprécu,

o spravodlivé a transparentné hodnotenie prace.
Zamestnanci Skoly su vnimani ako partneri vedenia Skoly a aktivni spolutvorcovia jej rozvoja,
nie len ako vykondvatelia stanovenych wloh.
Pedagogicky zbor je vysoko kvalifikovany, odborne stabilny a dihodobo vykazuje vysokd mieru
profesionality. Persondlne zabezpefenie umoziiuje individualizaciu vzdelavania, rozvoj
inkluzivneho prostredia a postupné zavadzanie inovativnych pedagogickych pristupov.
V pétroénom horizonte je kI'i€ovym cielom systematicky profesijny rozvoj uéitel'ov v oblasti
kurikularnej reformy, hodnotenia Ziakov a vyuZivania digitalnych technol6gii.
Skola md byt miestom, kde sa deti aj zamestnanci citia prijati, reSpektovani a podporovani.
Vramci tejto iniciativy je potrebné venovat pozornost motivacii k praci pri vSetkych

zamestnancoch a spravodlivo ich odmeniovat’ za kvalitné plnenie prace.

6 SWOT analyza

Silné stranky : analyza vmitorného a vonkajsieho prostredia $koly identifikuje silné stranky v
podobe komplexného a kvalitného vzdelavacieho modelu, kvalitného pedagogického zboru,
moderného vybavenia a silnej komunitnej identity, osobny pristup k Ziakom, prevencia vzniku
patologickych javov u ziakov, dlhoro¢na inovaén4 tradicia,

Slabé stranky : predstavuji najmi limitované priestorové kapacity pri rasticom zaujme o §kolu,
potreba modemizécie technického vybavenia, administrativna naro¢nost’ riadenia organiza¢nych
zloZiek a zavislost’ od externych finanénych zdrojov.

PrileZitosti : spocivaju v digitalizacii, kurikularnej reforme, grantovych vyziev, vyuZzivani
umelej inteligencie vo vzdeldvani, medzinarodnej spolupraci a posilfiovani partnerstiev,
spolupraca so zahrani¢nymi partnermi, vyuZivanie novych metéd a foriem vzdelavania, neustale
zlepSovanie vnimania $koly verejnost'ou, nadviazanie kontaktov s inymi $kolami.

Hrozby : Medzi ohrozenia patri nepriaznivy demograficky vyvoj, potreba modernizacie
technického vybavenia , dlhodobé pod financovanie $kolstva a nestabilita vzdelavacej politiky.
Manazérskym zaverom je aktivne vyuZivanie prileZitosti na posilnenie silnych stranok a

systematické eliminovanie slabych stranok prostrednictvom pldnovanych investicii.
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7 PARTNERSTVA SKOLY

V ramci jednotlivych oblasti rozvoja $koly je nesmierne dblezité prehlbovat’ spolupracu s rdznymi
externymi inStitdciami a nadvézovanie novej spoluprdce, ¢i uZ so Skolami alebo inymi
zariadeniami, organizdciami. V prvom rade chcem rozvijat spolupricu s indtitGciami, ktoré
zabezpe€uju starostlivost’ o Ziakov (napriklad psychologickd poradiia, $pecidlno-pedagogické
centrum, logopedickd poradiia apod.). Z hPadiska vychovy avzdelavania, je ale ddlezité
nadviazat’ spoluprécu s réznymi kultirnymi, $portovymi, vedeckymi instituciami (muzed, galérie,
divadlo, Sportové kluby), ktoré mézu realizovat’ prednasky a seminare bud’ na pdde $koly alebo
umoznia realizaciu exkurzie Ziakom a spajat’ tak realitu so Zivotom.

ZS Gabétkovo Komenského 1082/3, Gabéikovo rozvija aktivnu spolupréacu so zriadovatelom —
Mestom Gabéikovo, ako aj s externymi partnermi . Partnerstva posiliiuju materidlne, personélne

aj komunitné zédzemie $koly a podporuju jej otvorenost’ voéi verejnosti.
8 SPOLUPRACA S RODICMI A KOMUNITOU

Rodi¢ia a miestna komunita s doleZitymi partnermi §koly. Skola bude nad’alej systematicky
rozvijat’ otvorend, pravidelnu a transparentni komunikaciu s rodiémi a zapdajat’ ich do Zivota
Skoly aj prostrednictvom Spolku rodiov, ktory je suéast'ou nasej §koly, ktory podporuje skolu

v mnohych oblastiach- finanénej, organiza¢nej spoluprace (nakup pomdcok pre Ziakov)

9 ROZVOJ SKOLY NA UROVNI POZITIVNEJ KLIMY
Budovanie dovery, reSpektu a spolupatri¢nosti. Realizicia metodickych dni, team buildingov,

Skolskych vyletov, projektovych dni a ponuka krazkov pre Ziakov.

ZAVER

ZS Gabéikovo Komenského 1082/3, Gabéikovo je $kolou s velkou tradiciou. Skola pripravena na
buducnost’, $kola na kazdy defi. Za svojej existencie si vybudovala vyznamnu poziciu v ramci
celého mesta. Image $koly nerobi len histéria, ale predovietkym jej sucasnost’.

Projekt riadenia a rozvoja ZS Gabcikovo Komenského 1082/3, Gabéikovo na obdobie rokov 2026

— 2031 vytvéra uceleny strategicky ramec pre rozvoj $koly v podmienkach novej kurikularne;j
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reformy, predstavuje dlhodoby zavizok k odbornému, etickému a zodpovednému vedeniu koly.
Ambiciou tohto projektu je vytvorit’ Skolu, ktora poskytuje kvalitné vzdelavanie, podporuje
rozvoj osobnosti a je stabilnym a déveryhodnym partnerom pre rodi¢ov aj zriad’ovatela.

Na podklade vytvoreného projektu riadenia a rozvoja Skoly si dovolim tvrdit’, Ze skola ma
takmer neobmedzené mozZnosti vlastného rozvoja a zalezi teda len na chuti jedincov, ktori st
spojeni so Skolou, akym smerom sa bude nad’alej uberat’.

Riadenie Skoly je chépané ako sluZba verejnosti, zaloZend na profesionalite, empatii a
zodpovednosti.

Mojim ciel'om je stat’ $kolou, ktora spaja inovaciu, 'udskost’ a hodnoty a viest’ $kolu ako
modernu, otvorent a hodnotovo silnt vzdelavaciu institiciu, pripravenu elit’ vyzvam 21.
storodia.

Dokument reflektuje redlne potreby $koly, jej silné stranky a rozvojovy potencial a vytvara
predpoklady pre systematické, kvalitné a udrZateI'né vzdeldvanie zamerané na diet’a a jeho
budticnost’. Nasa Skola bude pod mojim vedenim miestom, kde sa majstrovsky ladia vedomosti s
citom.

.» Reforma nebude o tom, ¢o zmenime, ale o rozvinieme - viac porozumenia, - viac tvorivosti

a viac radosti z ucenia.



